算力租赁专家交流纪要
电话会议纪要
会议日期：2026年6月11日
一、会议基本信息
	项目
	内容

	主办方
	长城证券TMT/计算机团队

	会议时间
	2026年6月11日

	会议主题
	全国一体化算力网、运营商角色与算力租赁商业模式

	演讲嘉宾/演讲人
	算力行业专家（某通信公司副总裁兼资深公司总经理[?]）

	主持人
	黄俊峰

	会议形式
	专家访谈/电话会议

	受众与性质/观点性质
	专家访谈与产业交流，涉及政策和产业链判断，均为专家个人口径

	文本说明
	基于 AI 初步修正的 ASR 转写整理，部分公司名与数据口径为低置信度内容，正文以[?]标注并汇总于文末「文本备注」，建议人工复核。



二、核心要点
· 项目定位：全国一体化算力网被专家称为标准项目名词，已纳入十五五规划脉络，核心是打破算力集群各自为营和区域孤岛。
· 投资规模：专家转述外媒/政策口径称总投资约2万亿元、5年内完成，资金以国家级财政主导，具体红头文件和细则仍未落地。
· 投资拆分：2万亿元约42%投向AIDC机房土建与机电制冷，约38%投向AI算力服务器，约12%投向调度网络架构，约8%投向安全与运维配套。
· 国产化红线：AI算力服务器采购金额中80%需要投向国产，但CPU、GPU、内存等部件的国产比例和细则仍需等待正式文件。
· 建设范围：初期大概率围绕东数西算八大枢纽展开，非八大枢纽是否纳入需要后续红头文件确认。
· 实施主体：基础光纤铺设、大波段光传输和机房联通预计由运营商落地操刀，但资金来源、集团预算和专项资金安排尚不确定。
· 年度节奏：2万亿元理论上按5年较均匀分配，但2026年已过半，专家估计2026年可能落地约2000–4000亿元，重点在基础光缆与传送网。
· 6G联动：光缆铺设大概率与6G复用、合并建设、同管道建设；但波分设备和管理平台大概率分开，专家给出约八成概率判断。
· 运营架构：专家判断未来成立类似铁塔公司的央企/合资平台统一管理调度的概率较高，约八成，用以避免省际和运营商间人为切割。
· 算力租赁影响：存量订单大概率不受影响，但增量超大规模订单可能向第一批接入一体网的枢纽倾斜，价格和利润空间九成概率受到冲击。
· 大厂影响：腾讯、阿里、华为云、字节等头部大厂10年前左右已自建内部一体网，国家级一体网对其存量和竞争格局影响有限。
· 国产GPU节奏：2026年拉动更可能体现为光缆、基础传送、光通信、光模块等；国产GPU产能本就紧张，更多要到2027–2028年再观察。
三、专家陈述
注：以下按主题归并整理，问答中同主题增量信息已并入对应小节；问答原始顺序见第四部分。
1. 全国一体化算力网的政策背景
· 现状问题：宁夏中卫、张家口怀来等集群已通过电信、广电、三大运营商或第三方专线打通DCI，但全国层面仍是区域化、零散化。
· 政策牵头：专家提及发改委、数据局、工信部、中央网信办等四大部门牵头规划。
· 目标定位：国家级一体网的目标是把各区域算力、数据中心和AIDC打成一张基础设施网络，减少省际与行业切割。
2. 2万亿元投资框架与国产化要求
· 资金来源：专家转述为国家级财政主导，可能涉及长期国债、战略性产业投资基金、政策性银行专项贷款等，具体细则待文件。
· 四大投向：机房土建/机电制冷约42%，AI服务器约38%，调度网络架构约12%，安全和运维约8%。
· 国产红线：服务器采购金额80%需要国产，匹配各地补贴和优惠政策，但内存、CPU、GPU等部件的国产细则需要再看。
· 前期重点：2026年更偏基础光缆、传送网和光通信，GPU类国产算力拉动可能不及市场想象。
3. 运营商角色、节奏与区域批次
· 实施主体：运营商预计承担基础光纤、光传输、机房联通等落地工作，资金如何进入运营商预算尚未明确。
· 资本开支：运营商资本开支下行主要因前几年5G和无线网建设投入过高后回调，并非战略收缩；算力任务已进入部分省市/网格KPI。
· 批次价值：5年建设不可能全国一次开工，第一批接入的一体网枢纽可能更早拿到大厂订单，环首都、大湾区、西北枢纽等批次值得关注。
4. 与6G、调度平台和管理公司的关系
· 光缆复用：6G与一体传送网在光缆铺设层面大概率复用、合并建设、同管道建设；常见光缆芯数口径提到144芯、288芯。
· 设备分开：数据中心互联是点对点超远距离直连，不同于运营商省会—省会骨干网逻辑，专家判断传送网光传输设备与6G设备约八成概率分开。
· 统一管理：若仍由三大运营商各管一段，可能再次形成切割；专家判断成立类似铁塔公司的统一平台概率约八成。
5. 对算力租赁、大厂和国产算力链的影响
· 租赁公司：存量订单不大受影响，增量订单尤其大厂超大规模订单会向第一批入网、能评/价格/客户能力具备的枢纽集中。
· 时延价值：一体网缩短东部客户与西部枢纽传输时延，专家提到缩短几毫秒甚至10ms可对部分行业带来重构。
· 大厂侧：腾讯、阿里、华为云、字节等早已通过运营商和第三方专线自建内部一体网，国家级网络对其存量业务影响有限。
· 国产供应链：全国一体网“重点在网”，不是单纯采购算力；国产GPU今年产能紧张，强拉动或推迟到2027–2028年。
四、Q&A 实录
提问环节含主持人提问、电话接入提问及网络端文字提问，提问者机构与姓名未披露，以下按问答顺序整理，强关联追问已合并至同条。
Q1（提问者身份未披露）：全国一体化算力网建设的背景和意义是什么？
A：专家表示，目前国内算力集群处于区域化、孤岛化状态，各机房通过运营商或第三方专线自建DCI。全国一体化算力网旨在国家层面统一打通网络，缓解区域切割。
Q2（提问者身份未披露）：2万亿元投资如何拆分，资金从哪里来？
A：专家转述口径为2万亿元、5年建设，约42%机房土建机电制冷、38%AI服务器、12%调度网络、8%安全运维。资金以国家财政主导，可能通过长期国债、产业基金、政策性贷款等方式，具体以红头文件为准。
Q3（提问者身份未披露）：建设节奏是先快后慢还是均匀推进？
A：专家认为总体按5年规划较均匀，但板块节奏不同，2026年更集中于基础光缆和传送网，服务器/GPU类采购比重可能在2027–2028年提升。
Q4（提问者身份未披露）：运营商资本开支下行，如何承担国家一体网建设？
A：专家认为运营商资本开支下行是前几年5G/无线网建设高投入后的回调，不代表战略收缩。国家一体网可能通过专项资金、政策性贷款或先建后补等方式落地，但细则尚不明确。
Q5（提问者身份未披露）：一体网与6G建设会联动吗？
A：专家明确认为光缆铺设会联动，可能复用、合并建设、同管道建设；但波分设备和管理平台大概率与6G分开，以优化算力一体网低时延传输。
Q6（提问者身份未披露）：未来是否会成立专门央企或集团统一调度？
A：专家判断概率约八成，类似铁塔公司模式，避免网络建成后被省际诉求、运营商诉求再次人为切割。
Q7（提问者身份未披露）：一体网是否会冲击算力租赁价格和利润？
A：专家判断九成概率会影响，存量订单大概率不受影响，但增量大单会向第一批入网的枢纽倾斜，影响现有商业租赁市场价格和利润空间。
Q8（提问者身份未披露）：头部大厂如阿里、腾讯、字节会受多大影响？
A：专家认为影响不大，因为头部大厂10年前已开始打通自身全国机房，国家级一体网对其存量网络和业务获取能力不会产生明显变化。
Q9（提问者身份未披露）：国产GPU和内存供应链能否支撑后续建设？
A：专家认为政策定调80%国产，但CPU、GPU、内存等仍有较高海外品牌占比，国产GPU上游产能已经紧张，2026年更多拉动光通信和传输链，GPU弹性可能在2027–2028年观察。
五、关键数据汇总
	指标
	数值/区间
	备注（口径/限定）

	专家从业年限
	17年
	数据中心和算力板块经验

	专家著作
	4本行业书籍
	专家自述

	政策首次内部可见
	2025年1月
	专家称行业内部见到方向性披露

	两会发布时间
	2026年3月
	方向性发布，无具体金额

	牵头部门
	发改委、数据局、工信部、中央网信办
	专家口径

	投资总额
	约2万亿元
	外媒/政策会议口径，需核验

	建设周期
	5年
	十五五规划周期口径

	机房土建/机电制冷
	约42%
	AIDC、配电、制冷、风冷/液冷

	AI服务器采购
	约38%
	其中80%国产红线

	国产化比例
	80%
	采购金额国产红线，细则待文件

	调度网络架构
	约12%
	国产软件、调度平台整合

	安全与运维
	约8%
	数据安全、防攻击、运维配套

	重点区域
	东数西算八大枢纽
	初期首要建设方向

	2026年投资估计
	约2000–4000亿元
	专家个人估计，细则未出

	光缆芯数示例
	144芯、288芯
	主流铺设口径

	设备/管理分开概率
	约八成
	专家判断6G与算力一体网设备/管理分离

	统一管理平台概率
	约八成
	类似铁塔公司模式

	商业租赁受冲击概率
	约九成
	专家判断影响增量订单和价格空间

	大厂订单案例
	字节开年签约1GW[?]
	专家举例，需复核

	时延改善
	几毫秒至10ms
	基础架构侧优化价值

	大厂自建一体网
	约10年前开始
	腾讯、阿里等自建网络口径

	国产GPU影响窗口
	2027–2028年
	专家认为2026年拉动有限

	光通信受益方向
	光缆、基础传送、光通信设备、光模块
	2026年更直接受益板块



六、文本备注
· 公司名/人名/产品名修正：专家身份“某通信公司副总裁兼资深公司总经理[?]”为匿名且ASR不完整；字节1GW订单[?]、AIDC、DCI、6G等均按上下文保守整理。
· 术语修正：将“3D网/双利网/算力苏联网”等语音误识别统一整理为“算力网/算力一体网/全国一体化算力网”；GPU、CPU、DCI、AI按英文缩写规范化。
· 存疑待核条目：2万亿元、42%/38%/12%/8%、80%国产红线、2026年2000–4000亿元、八成/九成概率等均为专家或外媒/会议口径，非正式政策文件。
· 数字与口径说明：涉及国家规划、资金来源、运营商预算和区域批次均需等待部委红头文件，不应据ASR文本直接下结论。
· 免责声明：本纪要根据会议转写整理，仅作信息记录，不构成投资建议。




