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你好，可以听到。可以听到。

那个，那个，您好，我是弘则研究的那个冯冠儒，然后之前我同事帮我跟您约这个时

间跟您聊一下。

哦哦，明白，您说。

是。对，然后那个主要还是那个想关心一下现在这个整个国内的这个算力建设的这个

情况，或者说因为现在讲的比较多的是这个算力租赁这个事儿，所以。所以就想看一下那

个现在整体的这个状态，因为前段时间也一直在涨价，然后可能我看最近价格是不是有点

稳住了，然后就想看一下后面的这个情况。我看见那个您那个同事姓姓罗是吧？对，他给

我当时列了个提纲，先这样吧，就是按照您说的吧。就是现在国内的算力，就是前一阵，

是因为这个，叫龙芯呀，像这个龙芯呀，还有一些那个智能体的应用爆火之后，打通了这

个 C端的这个 C端的这个算力的这个，就稳定性的收入吧，就市场。

然后，原来都是做 B 端，好多好多那种机房呀，就是面对大模型客户，还有一些什

么，互联网厂商呀，政府。

政府这些这种比较正向的应用投 C 比较多，投 B端比较多，然后就一直没有爆火，有

一些单了，或者大模型公司做做训练之后没钱了之后资金流断了，就整个的这些项目就断

了，有这个中断期，就一直应该是不温不火吧。当然就是受制于国内这个卡的这种英伟达

的高端显卡的这一直在依赖的制裁，整个算力还是缺的。但是这个随着龙芯这边的爆火之

后的话，大概从今年过完年之后到这个到现在吧，整个算力市场的这个高端卡包括这种咱

说低端卡、推理卡，整个市场价大概涨了 30%左右。

这个价现而现在高端卡是越来越缺，这个现货市场就是比如说咱那个像那个英伟达的

这个 B100 吧，现货市场已经被炒到了这个。以这个超威为为这个超威 B300 为这个，举例

吧。现在已经是，两 T的是 640 万到 660 万，三 T的话可能就是，已经 680 万到这个，680

万左右吧，四 T 的话已经到 700 万了。整个这个所以说这个整个的算算力租赁的高端市

场，包括传统的这个低端市场，就是中低，就是比如说这个 5090 这些，整个的这些包括

A800，A800，A1100，A1200 这些终端市场现在都是一卡难求。



现在这个整个国内的这个租赁的这个租赁这个市场非常火非常火，就是没有卡。你现

在别想找一个，比如说你想租个一年的三十二台的 H100，H200，甚至 A800，都没有，都没

有，对。

这个比方说您刚刚提到那个过年后涨了 30%，这个指的是算力服务器的采购价格还是

算力租赁的价格？

租赁价格呀，这个租赁价格是随着这个采购价格抬起来的。比如说，举个例子，年

前。年前的时候，一张这个 H100 的这个是一个 H800 的服务器吧，H100 的服务器吧，当

然说比较主流的这个，现在过年的时候大概是个 5 万到 5 万之间，那现在的话基本上是 6

万到 6 万，而且还找不着货。基本上就这，这就是这个，而那个，像 H200 的话，就从 6

万多吧，6 万出头，现在涨到 8 万块钱了，也是没有货，就是租赁市场。当然了，这个采

购价格，像 H100、H200，以 H200 举例吧，然后，去年的大概是个内存涨价之前，九月份

内存往上涨价之前。

这个 H200 的话大概是 220 到 230 万吧，不同的品牌，甚至有的跌到 210 了。但是现

在的话已经涨到了这个，已经涨到了这个多少呀？就是像超微还是超微的话，350 万了。

当然跟那内存涨价也有关系，但整个的这个，整个的这个就是说这个，叫服务器溢价吧，

从期货到期期货到现货，包括这 B300，这个溢价的话现在有溢价应该是 30%到 40%吧。我

举个简单的例子，就是去年。去年的去年的十月份左右，一台 B300，十一月份吧，B300 刚

出来，一台 B300 的价格大概是个期货价格，大概是个就是满配的四 T 的，大概是个 460

万，450 万到 460 万吧，就期货，不知道是不是现货，然后，但是，现在那个现在那个期

货价格大概就是涨要到 520 万了，就涨了五六十万，这是原厂出的，然后到这个现货市

场，就是利润非常高了，到了你像到 680 万，就说里边有 200 万的利润。

有 200 万的利润，就是整个的这个，对，我再我再跟您确认一下，就是对 H100 现在

的租赁价格是六点七到六点八万，是吧？六点七到六点八，现在不是价钱的问题。没事，

我先确认一下价钱，然后是的，是的，是的，是 200 是多少？即使 200，现在在 8 万块钱

往上。8 万，然后现在还有啥吗？现在还有 H800 吗？H800 有，H800 的租赁价格还是，因

为 H800 也算是一个 10%的主流，就三个主流机型，H800 现在的价格差不多也得个六万三四

吧，六万三四。喂？

我在听，我在听，那个 H20？

H 二零的价格相对来说的话，低一点吧。现在 H 二零，141G 九十六 G，幺四幺吧，幺

四幺的价格差不多，在一个。4万左右吧，应该是 4万左右，4万多一点儿。



明白，明白。这个比方说，这个价格层面上，它是比方说这个周度会变化，还是说可

能月度变？

这个不存在周租吧，像我这边说的都是这种，咱说了，像八卡整机吧，咱说了就是那

种比较高端的机型。因为我主要是也是做这些东西，这边一般是就是按照年最低租，最晚

就是最少租一年，一年的合约，一年的合约的话价格稍高一点，比如说是个 6 万，就说这

个是一百，就是 60013 万，你要是三年的话就能便宜点，六万四五，那么要是你要是租五

年闭口的话，可能就是 6万多一点，6万块钱吧，6万。喂，明白，明白，我在听。不好意

思，我在这球场边上。

哦，您说。

我刚刚说那个，我刚刚说那个价格变化是指说，比方说我上周要是跟你签一年，和我

这周要跟你签一年，这里边会有比较大的价格波动吗？

不会有比较大，但是就是水涨船高，就是每周你这个现在这个阶段吧，现在是还在还

在一个就是资源资源这个紧缺的一个通道，而且是这个整机的价格上升的一个通道。那么

现在你如果说晚一个月或者是晚一周来定的话，那肯定要这个市场是资源越来越少，你这

边大家都来抢这个资源，都来抢这个资源来做这种算力的应用，包括这些，卖 Token，现

在比较火的是卖 Token 这些，所有这些东西的话，你就是以抢到卡为目标，然后这个的话

你下手越晚，这个市场溢价肯定越高呀。

明白，那这个比方说往后面去看的话，会有就是您觉得比方说拍脑袋，就是那个您觉

得咱咱就比方说 H100 吧，现在是 676.76 点八的价格，您觉得就是后面还能往上涨吗？

我觉得会涨，我觉得会涨，因为现在就是以实际我遇到情况，因为我也做租赁，以前

就是做租赁出身的，那后来就是转这个英伟达服务器的这种贸易，然后这个当然租赁的市

场一直关注，现在这个租赁的话，这个是会越来越缺，越来越缺的，就是大家的话现现在

有比如说我手头有十几个用户，有找 H100 的，有找 H200 的，都压。都压在我手里的单子

压两三个月了，找不到合适的那种二一百二十八集群，什么六十四集群都没有，非常缺。

现在市场上就有零散的，比如说十台八台那种小集群，小集群小集群在这儿在这儿还在这

儿怎么说，就在这儿还能放出货来，就是那些倒下来的，有些用户训一点五训练完了，推

理完了之后倒下来的，基本上就是满满的，现在根本上市场上就是可以说是一机难求吧，

这样局面。

那比方说，我在听，我在听，那比方说那个，您觉得大概会涨到啥样一个状态？或者

说现在咱跟客户聊下来，比方说他们能接受的这个价格的上限是多少？



您说是还是以 H100 举例吧，就是哦可以。H100 的话现在 H100 H200 吧，就是价格的

上限。我觉得，要看这个，就是前一阵不是那个特朗普来了，要把 H200 放开，其实这些

东西都是相关的。高端的卡像那个 B100 是禁的，什么国内，B800，B 300 B 300。然后，

H200 说是要禁，说是要放开，那么全国内的十家的头部的企业，包括像联想，就是浪潮，

还有这些什么字节、抖音、京东、阿里都获得了这个就是什么，但是现在并没有开始弄。

这个特朗普来了之后，国家现在就是说已经国家现在已经那个。

国家已经那个就是说，表面上在开会的时候他同意了，实际上并没有放开，有好多的

东西还是在交换，这个东西要传导过来，我只觉得至少三四个月，如果能真的放开的话。

如果说真能放开的话，这个价格像这些整个的服务器的这个租赁价格，整个的上下游的租

赁租赁价格都会往下降，都会降。都会往下降，我觉得会降 10%到 15%左右吧，一个大家就

回来一个就是这个稳定值。

但是如果说 H200 不放的话，那么整个这个大盘会越来越紧。明白，就是您觉得您觉

得如果放开的话，价格会往下走是吧？

会往下走，短期内会持平，然后。会往下走一部分，现在这个价格就是说没办法，没

有卡进来之后，就被，就可以说被炒作了，也不能说炒作，就是说确实是这个情况。然

后，这个全放开了会降 10%到 15%，也会很稳定，因为这大家这个也互相之间不会砸盘，互

相之间不会砸盘，

明白，但这个怎么去理解这个事儿？假设说那个 H200，因为我看他那个新闻上说应

该是放 70万片吧，一共对吧？十家，然后。

十家对，一家大概是七点五吧，这个数字比较公平，七点五左右。反正那个联想是拿

拿到了这个就是售卖权，因为他有这个生产能力，售卖。售卖权。

对，反正七十七十五万片，那对于现在国内的算力的总盘子是一个多大的影响？

75 万片，你除一个八吧，除一个八就是一个 10 万台不到的服务器，10 万台不到的

H200 服务器。那现在 10 万台。您稍等，我看大概是 10 万台吧，10 万台，10 万台的话。

每台 10 万台，其实对整个的这个国内的这个市场的话，大概有个能占个百分之二三十吧，

30%吧，三十到四十吧，是它是有一定的这个有一定的这个冲冲击的，冲击的，但是因为。

说这个不能就是其实打开之后，打开之后的话，有些东西也改变不了了，也回不了原来的

这个局面。原来是这个内存的价格比较低，硬盘内存这些东西。

现在是什么呀？是这些价格都涨上涨上来了，因为内存条一台整机里边内存的占比，

原来就是占个 10%吧左右吧，现在都要占到 30%了，三十到四十了，一个内就内存。整个的



内内存硬硬盘的这个涨价，报就整机的价格就不会往下降，就不会往下降。就是虽然是那

个什么就是数量进来了，但是这个成本上去了，这个价格也应该是不会下不会下来太多。

明白，就是相当于国内存量的 30%，是吧？高老师。国内存量的 30%。这个但是，对这个市

场会造成冲击，但是不会大量的降价，因为成本确实上去了。

你原来一台这个，一台就是说这个，在去年七八月份的时候吧，一台也就是二百四五

十万，H200，二百二三十万，二百二三十万这个价格。你现在的话加上那个内存的涨价，

现在已经冲到了二百七八十万的成本了。进进来之后的话，整个这个价格也下不来，也下

不来。因为原来就是去年的大概是个七八月份的时候，H200，它就都有这个成本，成本、

租价。然后，这个去年去就是去年的那个价格，那个价格再也回不到了，就是便宜也便宜

不到哪，便宜也便宜不到哪里去。

明白，明白。

那个，我刚刚想问的是，就是因为我们这么算的话，就相当于供应会供给会多 30%。

然后那假设说，假设说需求如果翻一倍的话，那其实这个紧缺会更严重，对吧？

因为你需求的增速比供应，您说的非常对，也就是现在这个 C 端市场打开之后吧，C

端市场打开就是说我吧，就说我们吧，我们以前都不用这些龙芯呀、豆包这些东西，就是

没有这种习惯，就这个的话包括这些东西，拼命，但是现在就是说我们基本上就是说这个

整个的这个 C 端市场会越来越成熟，很多人的生产工作呀，包括就跟当年用这个抖音，就

用用这个用这个什么一样。就跟用这个微信一样，抖音一样，所有的这些东西，我们养成

习惯之后的话，就基本上 C端的。

B 端的市场是非常大的，非常大，越来越大。就是每天的，就是比如说调用这个，这

个我们叫智能体，Token，调用这些东西，不管是专业的人员，还是咱说的咱这些生活呀，

就是一些基本的这些这东西，咱们会越来会越来越大，对。

对，之所以就是说，我就想问这个事儿，就是那假设说需求端比这个供给端更快的

话，那其实那不会降价，还得涨价，对吧？那十到十五块钱也不会降其实。

短期之内吧，会吧，短期之内会，但是，长期的话肯定还是涨，还是涨。明白。因为

现在这个现在最牛逼的就是说，并不是说这个你单纯做算力了，现在好多大模型火了之后

吧，就是每我们的这个，不仅是中国人，不仅是中国人，中国人这个自己的就是说这个用

这个算力，日常的这些东西，智能体。现在，全世界的这种全世界的这些，比如说这个欧

美的那些程序员，初创企业，他们，因为中国的电价便宜，然后，运维成本包括大模型，



咱们做的大大模型，像开源大模型，像这个像 Kimi，还有这个 MiniMax，是欧美的最贵

的，像那个 ChatGPT 五，是它的大概是多少？

十分之一的这个叫叫 Token 的这个叫什么？我们叫十分之一的这个价格吧，就是。说

输入 Token 输出 Token 还有这些都是它十分之一的价格，那么就这样了，全世界基本上

都在用我们中国的百分之七八十，除了高端的那些，比如说像大厂，开美国的大厂科研机

构他们用这个啥的 G P T 那些东西，然后好多的初创企业，还有这种我们叫独立开发者，

都用中国的中国的这些算力大模型，那整个的这个全世界的这个咱说这些 Token 包括一些

算力，中低端的算力，甚至一些就大模型的应用什么的都到中国来了，所以说整个这个市

场是越来越大，越来越大，根本就不愁这个中国现在的拥拥有的这个算力服务器，这是个

这是个标准化的东西，就是必须必须有这个东西你才能做算，做算力，做 Token 产生

Token 那么所有的这些东西的话就会造成中国这边的整个这个我说这就叫叫我们叫需求

吧，是越来越是越来越厉害的。

对，就我这里边有个问题，就是之前也有人讲过这个就是所谓 Token 出海这个逻

辑，但实际上但实际上我看像。国内的这些独立的模型厂，智谱、MiniMax，他们应该在海

外也有云的供应，就他可以在海外直接买海外的云，就是用人家云的算力，就没必要说假

设说我是个美国用户，我没必要就是我在美国提出一个需求，完事把这个需求回传到国内

计算，完了再回传到美国，这个事是不现实的，对吧？

其实是这样，它的这个很多这种比如说编程，或者是一些这个咱说了高端的应用，它

还是就是要求这个输出的准确性，或者说这个叫我们叫这个算力的这个叫什么专业性，它

还是用美国的一些的，比如说像 ChatGPT，像这些就是这一些大模型是最贵的，也是最专

业的。但是，大多数的初创企业，初创企业或者说的就是那个叫我们叫叫独立开发者，一

些并不需要，还有一些应用并不需要就是做这个咱说那个用。用最专业的这个东西吧，用

最专业的这个东西，所以这个，您说的就是我们，您说他们会不会，他们实际上是真的现

在正在用中国的中国的 Token，包括东南亚的，我东南亚的量，我想，我想表达的意思

是，我认可你的观点，就是我想表达的意思是，假设说美国的用户他用智谱，他在美国用

智谱，他其实也是跑在比方说美国的云上面吧。

真正的计算的发生位置不是在国内。

智谱是中国大模型，那肯定是在国内，最多是在这个咱说了，在这个东南亚部署一

下，应该是在国内，是在国内。像中国的大模型也牵涉数据，你可以在我这算，但是一些

敏感的数据，这就是比较专业的数据安全了，数据安全，就数据出海，这些东西是另一个

维度了，另一个维度了，这个，但是现在实际的情况就是中国的 Token 正在这个什么被全



世界的，就是开发。开发者来使用，就怎么便宜？怎么便宜怎么来，明白。除了这个像亚

马逊呀，这些比如说像这个像 Meta 这些就说了，这些他们自用，还有一些高端的这种，

咱们说大模型的这个训练，用他们来说，因为有时候准确准确的话，反而就是说这种意味

着低成本，只要训练一次就 OK 了。

那么现在基本上那种别的中低端的，甚至说大多数的这些东西的话都。都是那个什

么，都是那个这个用用的用的中国的 Token，而且选择中国的模型，基本上都能解决。

这个我理解，这个我理解。然后比方说现在就是因为我们刚刚有个假设，就是说如果

需求端更快的话，其实你这个价格应该会继续往上涨，而不是说可能短期有冲击，但还会

继续往上涨。那比方说现在这个需求端的这个变化，就是从比方说我们那些在手的客户的

角度上面，是能看到有很明显的变化吗？还是说啥样一个状态？

最明显的变化就是，再举个例子吧，举个例子，一是那个就是我说的，我现在想做算

力的，就卖 Token，卖 Token，我也想做算力，不管是出海还是在国内，就是 Token，这一

卡难求，你明白吗？我找不着这个 H100，H200 的这种，就是那个成规模的集群。我说

明，我说明一个问题，我主要是想，我主要是想穿透到最终端的场景上去看，现在是啥场

景消耗比较多，体量比较快。有几个场景吧？有几个场景，第一个场景，就是说咱说的短

视频的这种生成，对吧？

短视频，大家现在抖音上好多的那个短短视频的生成，包括这个龙芯的这个叫叫龙芯

的，就叫龙芯，小龙芯这个到 C 端了，就是那个小企业甚至家庭，甚至个人在这用，对

吧？这个龙芯的费用，比如说这个，也分这个低端高端，基本上就现在一个月几十块钱，

六十块钱，高端的话就是一个月就得就得几千块钱，龙芯这些东西。这些东西的话都是大

量的使用大量的应用大量的应用，这是一个场景。再就是什么咱说了这个，医疗、工业、

医疗、工业还有这个金融，这些实际的情况是这些比如说这个咱说的金金融公司或者银行

什么的都在大量的使用这种，这个叫什么叫智能体吧，智能体，然后这个来来改变原来银

行的这种靠人工的这种咱说了这种服务模式，然后还有这个像再就是这个，其实还是那种

大厂大厂的这种不停的这个，就整个的互联网大厂，像阿里、百度、腾讯、字节，做公有

云的，像国内做公有云的，像这个就以阿里为为主吧。

它现在就是说它把这个整个的这些这个我们叫算力服务器，通过自持的方式或者是这

种租赁的方式，租赁的方式，它自己不持有总资产。然后这种方式的话，它把那个大模

型，把大模型把一些云服务的能力就是加在上面，然后就是供应给全国的，供应给这个全

国的各个行业，比如说政府呀，工业呀，还有这个所有的大模型公司，这种它的体量是，

就是会国内的这几大的公有云，华为云，腾讯云、字节就是火山、字节，然后阿里，然



后。然后，这几家的话，大概是占用了国内的这个，就说高端显卡的使用使用率，使用率

的大概有 60%到 6%，60%多吧，65%，整个这个市场，他们就是主力的消耗。

提供提供就是以前叫叫，以前叫什么，我们叫这个叫通用算力的公有云服务，现在叫

什么，智算智算的公有云。他们是最大的其实消耗方，你说他们是客户也可以，因为他们

确实是为这些持卡的这些就是资产方来来来真的掏钱来买这个东西，然后他们再加工分

发，可以说最大的一个叫叫我们叫聚合分发平台来做这个来做这个，对，他们是最大客

户。明白，其次国内的智慧城市呀，比方说你说你说，比方说我们自己手里的客户都是啥

类型的客户？您说。

您说是我吗？对。哦，我这边的客户，像我的客户，就是阿里，一个阿里云，二是字

节，三是那个像那个润泽呀，协创这些，这些都是从我们就是从我们这个手里边来买卡，

来买卡，或者说他这边我可以找投资方来买我们的卡，投给他们，跟他们一直有合作，

明白，这是我的最大的客户。

然后，一些比较松散的客户，就是像那个像月之月之暗面，杰瑞星辰，Mini Max，还

有这些。像这个，就是诸诸如此类吧，诸如此类，就是说大模型的客户也比较多，还有这

个深势科技这些，好吧，这些。

明白，这个比方说我不知道，这个您会不会有感受？就是比方说假设说像去年国内的

这些模型，就是可能还是处在训练的阶段，那可能去年的算力消耗我们讲大头，就百分之

大几十可能都是在训练的这个场景上面。那比方说到今年的话，应该推理起来的话，比方

说今年这个比例会是啥样的呀？

推现在就是已经这个数据已经非常清楚了，已经非常清楚了。这个训练和训练完了就

是要往各个行业用，往这个垂直方向用。然后，现在推理的，就是需要的算力的规模，按

中低端算，中低端算力为主了。这个虚拟推理的算力规模应该是这个训练的三倍，就比较

准确，三到四倍。就是随随着这个大模型训练完了之后，越来越成熟的在这个各个行业垂

直领域的就是推理的成熟运用，那么整大家用的越来越多，那么就越来越多，就是原来是

没有东西可用，现在是越来越现在是有了有了好用的产品，比如说龙芯所谓的这个东西，

大家都在用，整个的这个整个这个训练的规就是推理的规模需要的算力是这个训练的三。

三到四倍，还是以后会越来越多，因为大模型的训练就是一个，就是一个把全全部的

知识，全部的知识进行那个叫什么，就是我弄在一起，作为去做训练，都是智能体，对，

对，去年的比例大概是多少？什么比例？

去年推理和训练的比例。



去年推理和训练比例大概是个一比一点五到一比二，往后推理的比例会越来越高，因

为训练就训练完了，你知道吗？除非在特定的领域再做一些打磨，想超等一下。

现在全全，您说。稍等一下。稍等一下。您说推理和训练一比一点二是吧？一比一点

五到二。哦哦，那个是推理比训练是吧？

训练比推理，推理会越干越高。哦，去年就已经是推理高是吧？去去年就不错了，去

年有出了这个像这个 Deepfake、V 三什么的，这些当然是投 C 端的比较多，但是。但是，

就是还有这种咱说短视频的，像这个抖音、字节这些应用，它那些所谓推理，像做视频什

么的都是推理，都是推理，它并不是训练。明白，喂，我就是跟您确认一下，我就是跟您

确认一下，去年相当于推理是训练的一点五到两倍，然后今年变成三倍，对吧？大概是这

么，现在是三倍，就是说整个的就咱说了这个推理算力，就是中低端的算力越来越需要的

越来越高。

越来越高，明白，明白，所以就还是比较明确的，就是我们刚刚说的，就是需求端肯

定是更快的，这个事儿肯定是没错的，会越涨越快，我觉得会越涨越快，越涨越快。明

白，明白，然后那个刚刚您提到就是在几个需求场景里边，可能现在互联网大厂的消耗可

能是 60%，是吧？

60%甚至更多呀，他们现在就是把那些中国的咱说了，从 H800、A800、H100、H200，

然后 B200 很少，就是一直没有大规模用，B300 这些东西全都是他们，就是高端的卡基本

上就被他们给吃尽了。然后，流到市面上的这些卡会带一些像就是比如说这个我们说政

府、银行的金融的项目上，还有军方的项目上，他们这个对这个市场的价格就是溢价什么

的不太敏感，有钱，对吧？有钱，然后他们这边大概吃了个 20%左右。我再跟您确认一

下，我在。

我再跟您确认一下，您说的 60%指的是算力规模的占比是吗？

就是卡呀，你可以直可以直接认为卡，就是那个整机。整机，对，就是高端的这个算

算力整机，算力卡。60%，六十吧，都在这大厂。

我为啥要问这个问题？是因为算力规模不等于算力消耗，对吧？

因为你有的。对，对。好。但是咱说的是，就不用说是什么概念了，就是咱说说的实

际情况。大厂拥有这个高端算力的，全国的 60%。其次，像这些政府呀，一些银行，还有

军方拥有这个 20%。甚至阿里他们，不是，甚甚至中国最大的这个，我说了这个干政府项

目，智慧城市，信创这个项目的，华为，华为这边是中国最大的就是买。就是买阿里英伟

达的这个叫模组，可以说持卡方？为什么？他们 10%的一个项目，信创项目，比如说一个



亿、两个亿、三个亿、十个亿吧，有一个亿用他自己的产品，阿特拉斯、昇腾、910、麒

麟、B、九幺零、麒麟。

然后，剩下的 90%全都是他也买英伟达的卡，让那个谁超级变超级变给他加工成这个

整机，对吧？

就这样的，然后假设说，假设说我们从真正的算力消耗的角度上去看，就是真正开始

工作的这些，真正产出的 Token 的角度上去看的话，我们刚刚提到的几个场景，短视频生

成，龙芯，然后一些行业级的应用，然后或者说互联网自己，那这几个场景如果区分开的

话，就是从算力消耗的角度上大概能占到多少？算力消耗，我是完了还忘了一个场景，最

普通的场景就是编程，编程这些，这些。

互联网大厂占 60%，然后，初创企业就是那种小规模的，用这种他不愿意用大厂的算

力，用用这种咱说了，好多的数据中心，小数据中心或者小的这个六十四台、三十二台这

种规模的也有很多，那么他们这边的话大概还占一个 15%左右，再就是，像地方政府、金

融机构，像就像这种这个做这个信创新创的这个项目，也是智算项目，信创的这种项目，

大概占了 20%到三十吧，就这么一个构成，这么一个构成。这个不还是算力规模吗？

那您说的是我一直没搞清楚，你这边说这个算力租赁的客户是什么意思？就是我想了

解的是真正从使用的角度上面去看一些主要的场景是啥？比方说你有十台服务器，但你跑

不起来，那不就相当于没用。我是说真正跑起来之后，发现场景比较多是啥？

那我现在跟您说吧，就是说这个现在根本就不存在这个，咱们说了一个算力的使用，

我们叫使叫叫叫使用率吧，使用率，使用率现在整个算力的使用率在中国吧，不管是高端

计算算力，现在基本上是在一个 90%到 95%之间，没有现在实际上没有这种就是空余的算力

了，不用的。那比方说政府信创这种客户也都能跑满。他们的，我们是我，我认为他们政

府信创这种项目的话，不是跑满是占满，他们是断开的，也不对外用，他们自己好多信创

项目用起来之后，根本就不跑，你知道吗？

国产算力就基本上就可以说是这个国产算力的话，你就暂时不用考虑吧，暂时不用考

虑吧，国产算力，他们的使用非常的低。

所以说这个说的是市面上的英伟达卡的使用率，90%到九十五至少。

对，我就说不管是不管是低端高端的全都这样。真正的国产算力的使用率非常低，什

么样？因为它这边价格本身价格高，你知道吗？信创项目价格高。我提供同样的算力，英

伟达的算力跟这个比如说这个华为的算力，它九幺零比九幺零 T，价格还有海光、阿特拉

斯、海光那些，它整个的价格大概是英伟达的这个一台服务器八卡吧，它大概是一点五到



一点到两倍吧，硬件价格。然后还有半年的就是说这个系统它要我们叫适配，就说像库大

这边大家都在库大上变成在这边跑大模型，一个任务马上买来就能部署，编程也是它的，

也是这个叫英伟达的这个叫库大这个生态，就是直接可以用。

而那个你要是用这个用。

对，还是回到那个我们还是回到推理的场景上面，因为刚刚提到就是推理的算力规

模，今年相当于要扩一倍，对吧？就是你要干到训练的三到四倍，然后这里边推理的主要

场景就是我们刚刚讲的编程、短视频生成、龙芯呀，然后行业应用对吧？这些，就这些如

果去区分一下的话，现在哪些是最快的呀？或者哪些占比最多？完事这个增速最快。龙

芯，龙芯是最快，龙芯永远是最快的。

龙芯就是像以前的这个我们说的这个就微信，微信一样，抖音一样，从不用，但是用

越来越多。

但是龙芯，但是龙芯我可不可以理解为就是因为你龙芯执行任务的时候也是在编程，

所以这个其实穿透到最后其实还是编程的需求对吧？

还有这个咱咱再说了，这个各个智能体吧，像豆包，对吧？豆包这些。什么字节呀，

这个就是自己的产品豆包，还有这个什么，百度、阿里这些，像什么通义写，就是通通义

千万，这些什么全都是这些东西，这些东西的话都是，都是咱说是，都是非常越来越快的

使用。当然我这边主用是比如说用豆包呀，用龙芯这些，别人这边，使用的情况我觉得也

会，你用的越熟，就是说是可以说是越来越多吧，就是用的用。用的用的用的用的这个咱

说的这个量是越来越多的。

而且也是会成会一个从不成熟，大家都不会用，到一个到越用越熟，它会是有一个一

个叫叫叫什么？就是推理这个推理的这个什么指指数性的增长，对吧？

明白了，我就我跟您确认一下，就是您是相当于就是把把这个服务器什么的卖给他们

之后您就不管了是吧？就是运营，什么运维，就运营这些您负责吗？

当然做了做了，我们是那个我们是这个从这个从这个就是从英伟达的这个代工厂下

单，帮助他那个就是订服务器，到这个运回国内，到那个给他这个压测完了之后，给他上

架，给他上架，我们叫交付实施，然后，包括后面的这个叫我们叫运营，运运维运营，都

可以来给他做，因为这个我们最早做的是，比方比方说您能看到就是现在不同场景的这个

后台的消耗的流量吗？这个很难，这个很难，这就是这个，比如说我们给阿里供了这个幺

零二四台的这个单了，二零 23 年二零 24 年的七月份，那是 H800，我们给他定了，他们给

我们杀了幺零二四，我们只供了 384，然后就派了大概有二十人的团队吧，在广州，广东



的那个是东莞普洛斯机房，给他那个做这个做维护吧，做维护，做维护之后，你说你说他

后台的数据我们很难看到，但是这边的话像这个像这个什么呀，他的这个客户来访的时

候，比如来访的时候有些问题需要解决的时候，我们都是配合的。

大模型公司，就是金融机构，甚至包括这个咱说了就军方好多，好多好多的项目，都

是来我们共同的，因为处理问题，软硬件，我们都要配合。但是你说他具体的一些数据，

后台的数据我肯定看不到，这个东西违规了，明白？好吧？明白。明白。所以我的理解就

是您只能定性的去去说，反正需求肯定是不错的，但是比方说需求到底多快，这个其实也

很难也很难给个数对吧？其实也是一直关注，一直关注这些东西，关注。但是你说这个准

确的数数据吧，这些东西太难了。

这个东西你我觉得就是您今天也突然提提提这些问题，提这个问题，就是那个这个东

西的话，你当然需要专门的调查了，对吧？比如说这个国内的这个，看您能不能接触到。

就是可以接触到这个东西要专门的我去再找我的圈儿，没事，就是我们自己的圈儿，我再

我再做专门的调查。您如果说单独的让我现在这个时间就给你一个准确的，那等于我就不

负责任了，那属于是那属于不是说瞎蒙，大概数能说过来。

对，没事，那反正。那反正我听，我听您的状态，感觉对这个事儿还挺兴奋的，对

吧？对，肯定是。

我对，对，对，是因为现现在，就是比如说我吧，我原来在青岛，就是全国各地跑哪

里有项目呀，有客户，现在基本上我就要住常住深圳了，下个月去常住深圳了。他那边专

门设立的这个，比如贸易公司呀，或者什么深那个 Token 分发的公司，要成立一个做

Token 分发，因为这个业务太火了。我们叫我们叫我们就相当于学习，你不能说我们是阿

里，阿里他们是大的公有云，对吧？我们这边的话就是做做一个小的这种 Token 的分发。

就是大大大模型，比方说自己有，对，那个比方说，比方说那个，因为您刚才也提

到，就是如果到推理这个阶段，实际上对芯片的要求是没那么高的，因为你像 5090 什么的

也可以用。5090，A800，对，都可以都可以。后面我们的想法就是，比方说对于国产卡的

想法咋样？因为，反正听说什么昇腾，然后那个寒武纪，现在也都还可以。

希望国产卡能起来，但是现在实际的情况来说，你从这个国家的政策角度分析的话，

他肯定支持国产卡。但是，从这个商业不讨论，商业我们要成本不讨论吧。对，不讨论不

讨论政策，就只讨论说他们就直接在场景里面跑起来，横向比较到底咋样了。

非常差。



非常差是吧？我实际的情况是我知道的几家像无问芯穹这些，包括这些并行科技，这

老板都跟我认识，原来买我的卡，现在他们这边也还是整个的这个他们的算力平台所谓的

什么易构，国产也跟英伟达的易构什么的只是个噱头，只是个噱头，用起来的话他们 80%

到九十还是会用英伟达的卡，性价比高。这个我，这个差是从什么角度上差？国产的算力

的。叫咱们说是还是刚才我说的那几个，就是一是那个价格，二是生态，三是那个真正的

技术，就是说这个咱们能力，能力各方面的话都，说是什么达到这个英伟达的百分之 H100

的，比如说达到你 H100 的百分之什么八十九十了的测试，实际上连 60%都达不到。

他们是他们真正的这些这几个做算力聚合分发平台的，他们做这个异构算力分发平台

的，我刚才说就是说这个比如并行科技，还有这个叫无问芯穹，这马上要上市了这些，他

们这边跟实际的他们的就是技术人员跟我们跟我们沟通的时候聊的非常详细，说是国产卡

根本就没有市场，我们也不用。这个是项目，是我们项目，我这边给你给你。主要问题是

比这不，是你说主要问题，主要问题是比方说掉卡率比较高，还是说你真正算经济账的时

候，比方说算 Token/s 的这个产出效率没有英伟达好？

各种综合的，综合的，综合的，甚至就是生态，就是说这个叫叫我们叫叫软件的适

配，所有的这一些都不行，都不行。就有个客户，我如果用国产卡的话，我是花了钱不合

算。时间，编程要改编程半年，然后比的全都是成本，然后还有这个所谓的所谓的这个叫

所谓的这个咱说的这个算力的，就是说产出，他用一辆电，他产他用的产出的算力不行，

这不就本身就很过很咱说的就是很拉胯，对吧？我这个各各项成本这么高，价钱也投上

了，这电用的电都一样，产出的算力不行，它就意味着什么？

就意味着只有一些国产的，国产的信创项目，它不在乎像军队、金融，它不在乎钱。

那么国家让我用这个国产算力，那我就用呗，反正我有的是钱，对吧？那无所谓，但是只

要牵扯商业应用，真正的按商业规则来的应用，这些。

国产卡就不行，那不就是，对，那你这个结论不就是像我说的那个，就是你算经济

账，比方说 Token 产出的速度这些就没有英伟达好，所以算经济账算不过来，对吧？对，

所以还有体验，就是咱说了，各种体验什么的都不行，明白，都不行，就是生态这个，所

以说这个事儿，这个事儿。这个事儿，这个事儿，如果动态的去看的话，比方说今年比去

年，或者说比 23年、24年的时候，这个差距是在变小还是在变大呀？

变大，差距还在变大，越来越大。你好像觉得那个什么国家在那追赶，但是实际的情

况是越来越变，差距越来越大。因为英伟达发布的这个比如说 B300 还有 GB 系列，

200GB300，现在再往下的这个入就是入品系统，入品系统它其实也是它在就是这种代差越

代差越来越大。知道吗？他这边也是会，因为啥推出新的一代这个咱说的从这个 B200 到



B300，一是 200 到 B200 的话，大概是半年就是一对，我们就要叫迭代了，迭代了。而中国

这个追赶真的不行，我说这个不是说咱不努力，而是说这个什么呀？

就是说咱咱的咱的短板在这个叫什么？我们叫光刻机，这第一步就不行。明白。这是

个这是个硬条件，谁说也没有用，你除非自己现在不是咱们勉强用这个七纳米的光刻，就

是那种旧的机器，从别人的地方买来那些旧的机器。但是现在美国这边是零点三纳米对

吧？制成主制成，再马上再往下的话是零点二，零点二，就比。就不用说了，0.3 这边就

是咱们的还没到 0.5，是吧？已经落后一代半了，而且整个的以后的这个落后会越会越来

越多。你这他们到两纳米一纳米的话，那时候真的就是整个的这个咱的这边的功耗呀、集

成度、训训练速度越越差越大，越差越大这块。

这块不是说哪是个单点努力，咱大模型咱们是大模型，咱们意思是混合专家大模型，

可以做的说是这个训练的量和他们的就是四分之一到五分之一，就是省省成本，但是还是

不行，你这个硬的条件确实是还早。

明白，明白，我再问一下，就是比方说现在那个回到那个算力租赁那一块去看的话，

就是。就是涨价到底是一个，就是我听起来有点像是一个成本传导，就是因为你内存涨

了，然后包括我们的定价逻辑上面也是因为我的这个采购变贵了，相当于我折旧变多了，

所以我要涨价。就是所以如果是这种情况下面的话，其实我们自己就很难多挣钱吧。

您说很难多挣钱是啥意思？

就是比方说比方说现在看租赁的话，就租赁这块业务毛利率是在往上走吗？

你可以这么认为，就是，现在，我就一直我想跟您沟通一个事儿，就是说您是想要现

在入场，还是您原来已经入场了，那么你现在的那个旧设备就有议价的这个，就我们叫叫

议价的，议价的叫叫什么？已经非常议价了，就是你比如说用了三四年的旧设备，而且现

在还可以多高价，知道吧？还可以往上涨。但如果你新入场的话，那么你要承担这个中国

现在的这种禁运，就是英伟达高端那个中高端的这个显卡的禁运带来的这种价格的这种我

们叫成本的，就是硬件成本的溢价，对吧？

包括这个内存，包括硬盘，包括所有的这些东西，都溢价了，对，那么。那这个事儿

我们刚刚不是聊过，就是你后面的需求还挺好的，那你还能继续涨价，那其实我现在入场

去干这个事儿的话，应该也很快就回本了，对吧？整个的这个回本周期吧，这个我也其实

我也准给准备了，就准备回本周期大概是一个三到五年，而且你现在三年你只能按照五

年，三年的话，如果说按照三年测算，那么。那么你会有一个问题，你三年的话，你这个



价格，你这个价格就要就回本，你要定的价格比别人高，那你在国内是没有市场的，对

吧？

现在大家整整体的测算都是五年，就算溢价也是按照五年来，那你这五年的话，其实

这个就是说这个，刚才说什么意思嘞？

刚才我有点走神，您再说一下。

对，我就想，我想说，就是我就核心关心一个问题，就是现在需求变好了，对吧？需

求变好，然后那个租赁租赁涨价了，对吧？然后这个钱我们比比方说比去年的时候是不是

多挣钱了？因为如果多挣钱了，当然多挣了，为什么现在这卡都买不着，买不着卡，现在

真的是这样，就是不管是租赁，包括现在这现货市场，比如说有两个客户各要六十四台的

这个一十八这个 B300 的现货，他现在找我买了一个半月，我拿钱在市场上都买不着，你明

白意思吗？那我是主力是出卡的做期货的，但现货我帮他买都买不着，因为那货主都是从

我这采购的，那个卖高价现在就整个的现在这个确实这个算力非常挣钱，大家愿意议价，

议价的话在这种情况下也就会也就会努力的去买这种高端卡，六百六六百万七百万都无所

谓买，买了之后租出去挣挣钱，而利润非常高，原来利润率大概也就是个十到二十。

就是大家内部卷卷的，现在基本上是 30%的利润，比如说一个 B300，现在就是五年期

的 B300 十六。16 万到 19 万，原来就能卖个 12 万，12 万是吧？现在 16 万、19 万都不

卖，就这样。就是那种 16 万、十九万在那抢，对，整个这个平台的这种，反正就是反正就

是现在租赁涨的价格能抵消掉覆盖我们能覆盖这个，就是原设备或者原材料采购的这种溢

价，都能覆盖。

明白。那比方说，比方说这个，咱还是拿 H100 来举例子呀。就是你现在是 676.76 点

8万的价格，假设说掉到多少的时候是打平？

您说是，我觉得掉到 4万会打平，4万的话会基本上会打平吧。但是现在 H100 已经出

了三年多了，已经出了三年将近三年了吧，H100。这三年它当时的进货价就是 210 万，现

在它旧机器能还能卖 210 万，基本上白租了三年，就相当于这个成本没，就是它在没有折

旧，可以这么认为。哦，明白。明白，对这个旧机器在中国也有价格，包括这个最早的

4090，包括什么 A100，A100 现在 A100，A100，A800 这些卡，这些整机都买不着，有的是

人要没人没不是没人卖，而是说真没有了，市场上，你明白吗？

这些算力就让人家用作推理，用作推理训练都可以通用的这种，这种在市场上都，你

现在想买个三台五台的 A A800，A800，A100 你都买不着。是现在是这样，现在 A800。所

以说整个中国的这个算力租赁市场，不分咱说推理跟训练，都会持续的还是刚开始，这个



算力其实开始也是两年多，不到三年。随着渐渐的成熟，各种生态的这种我们叫生态的互

相之间的这种支撑吧。训练带动推理，然后推理的话会可能也会对训练提高更多的要求，

因为推理大家这个叫什么呀，推理的这个越来越成熟了，越来越专业了，可能需要新一波

的这个训练。

就是什么样的参数，什么样的这个我们说的行业的要求，会出现好多的那种这种咱们

说比较通用大模型了，我们叫专用大模型。比如说在医疗，在生物，在一些在工业上，可

能像一开始国内就好多大模型就不大一样，像紫东太初，紫东太初就是做工业做医疗的，

就是工就是叫什么院，就是这。这个叫叫叫叫叫什么院来，中科院对吧？当时我们最早的

租赁客户，就大家的话这些东西，我觉得是整个这个市场是比较方兴未艾了，刚开始，绝

对是个蓝海，还早，明白，这个比方说您跟身边的这个小伙伴们去聊这个事儿的时候，大

家态度都比较像是吧？

都觉得还挺火热的现在。好，这现在大家好多原来就是不大感兴趣的，现在基本上，

基本上应该是当成一个热点了吧，热点，不管来问我想做贸易，想做租赁分发，甚至就是

想就是要做 AI 创业，好多好多。现在好多的就是，要是说没有什么想做技术方面的东西的

话，那么他们现在比较感兴趣的就是这种 Token 的这种，Token Token 的生意，咱不出

海，咱不用说出海，就 Token 在中国，你如果做一个叫聚，叫叫我们叫聚合分发平台，非

常。你这边就把这个，先不说全世界，咱们行了，因为你做图片分发，只能用你的，你自

己买硬件，高端低端的硬件，对吧？

为了控制成本，这第一，你买，第二，你找机房把服务器布上，第三步的话，那你就

把这些开源大模型，你可以跟他们谈，他们。他们都会答应给你这个叫，给你开源的，就

是给你开源，就是授给你授权，API 给你接上，然后你可以就是往全世界，然后是往，像

国内不说了，可以往这个全世界的这个我们叫，叫算力的使用者，对吧？不管是高端低

端，就是通过这个大模型，对吧？就是直接就。分就是分发给他们，你可以中间大概挣个

百分之，有挣平台的话能挣个几，比如说比 2%、5%。

然后的话就相当于一个淘宝平台，那你上边的从你这买 Token 的买 Token 的用户，

对吧？直直接去他们往外卖，他们的利润可能是百分之二十三十，甚至甚至翻番，卖给欧

美的话就翻番。我的 Token 确实便宜，是他们的 Token 的大概是五分之一到十分之一

吧。明白，然后？

行，那我今天应该就是这些问题，反正那个定期跟您跟踪一下这个产业里边的情况，

最起码感觉现在需求上没啥问题，然后供给还在持续短缺，价格上面就扛得住。



还会涨，还会涨，这个要看中国的这个 H20，它到底是不是真的让放，中国表面上是

答应的，但是，明白，有很多东西都是业务交换，都是交换，如果特朗普不把一些东西给

咱给咱放开，他不会，我答应你了，开会大宴会上答应你，真正给你的话，是不是你要拿

拿出那个对等的条件来，对吧？这个东西还有个过程，我估计三个月的，三两到三个月的

要过渡期吧，即使答应了他们也马马上过来不了，那个库房里也没那么多货在那在那堆着

呀，还要生产。二十对吧？

明白。行，反正定期跟您聊一聊，谢谢您时间今天。

好好好，谢谢。好好，再见。拜拜。拜拜。拜拜。
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